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Les faits vont vits, de nos jour;)//Et ﬁoae 8l vite que
la situation internazI;Eala et transn tionala‘paut vércitable-
ment bouger et changer d'une sessjon de notre Comité ditocteug/ -
4 une a::fe. Je ;; pense pas ici au vieux phénomdne de la guerre
et de la peix, d'un accident dans le couré’;;rmal deg relatione
entre Etats, mais de lércéritable révolution qui s'opsre dens
le réseau universal des relations humaineg & travers les fron-
tidres, au-deld des cadres ps nationﬂﬂ'l?ne éminente personna-
1ité ouropéenne, M. Jean Rey, ancien président des Communautés,
feaisait famarquar 1'autre jour élla Confdrance eurgpédenne de la
Féddération mondiale pour les Naticns-Uniaafqua le concept mbme
des Nations-Unies dtait dé j& dépassé, Cela ne me paralt pas
douteux. Jean Rey pensait aux nouveaux groupsments d'Etata. Je
penss aux groupements jndependants des Etate. Les Etats-nations
n‘ont plus le priviléagjgg pouvoeir national st international.
En apparenc%,lea Etats-nations sont encore les maltres du jeu.
€n fait et de plus en plus,f{ils doivent compter avec l'opinion,
avaec leJépahples, avec les groupes de pression, avec les inté-
réts., Lﬂous savons cela vous et moi, cs n'est pas nouveau pour
nous qui sommes dans le bain de l'organisation non gouvernsmen-

tale. Maisg il‘n'egf mema.paa certain qu'a part un petit groupe

“4... i
d'initiés’lasxd“ﬁ‘ﬁgg;g-memaa’aient dé j& pris conscience de la

[

transformation des relations finternationales st de 1'dvelution
_~ vars lge/trananational‘gg,L?‘ai rencorré l'autre jour un des
grands mattras des puissantes socidtds d'assurance, qui allzit
présider 3 Paris 1ls sommet des assursurs das Dix pays de la
Communauté. Il connaissait notre Institut, ses activités,céa
projets et ses besoina. Je l'en avais entretenu l'an dernier,
et il m'avait répondu que la corporation des assureurs &tait
encore relativement indifférente 2 l'esprit de coopération au-
delad de son sectsur at de seec soclidarités d'affairea. Cetta
fois, il m'a dit avoir constats un&“eiverture de curiosité et
d'intéret/en tous cas au niveau le plus élevé, chez les plus
grande, C'est une constatation que nous pouvons faire dans
d'autres secteurs.
Je crois vraiment qu'une mentalitéd est en train de change{/

lentement maig sOrement. Le gros de l'opinion ne sait pas
4
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encore. Le personnel des Etats sait peu. Les universités dprou-
vent 1le besoin de savoir et c'sst peut-8tre 1'élément nouvesu

le plus importent. Enfin la fonction internationale seable
marquer plus d'intér8&t au ssecteur privé que prédcéddamment.

Le probldme da la revision de la consultation est gamgd {
Il est posé par la résolution du 3 juin de l'an dernier ayant trait
3 la contribution das ONG, sux programmes de la stratdgie au
dévelappement at par l'interprétation extensive que 18 président
de 1'Ecosoc a donné de cette résolution sous 1'inspiration déé
Sacrétariate,sembla-t-il. 11 est surtout posé par la néceasitéd
ol se trouvent les organismtions intergouvernementales de se
procurer des concours scientifiques et des ressgurces en dehors
des Etats,

Les documants de la FAOD, spécialement de son Comité de 1i-
aison avec 1l'industrie, font état de sommes considérables pour
asgurer la subsistance du mande pour les dix prochaines anndes
et ils indiquent clairement la source principale des fonds re-
quis : les socidétés multinationales.

Sur le plan scientifique,la coopédration des deux sectsurs,
le pubdblic et le privé, est la condition du succds des’'programmes.
J'en al acquis la conviction par mes entretiens avec les chefs
de l'administration internationals. /La sous-sacrétaire d'Etat
Philippe de Seynes m'a dit p?ituuzmpk; le cas qu'il faissit
da la Chambre de commerce intsrnationale avec laqualle il a
établl des relations spéciales. J'ai ainsi appris qﬁe la Chem-
bre de commerce, & l'asxempls de la Commission déconomigus dsas
Nations-Unies pour l'Europe, était un trait d'union entre les

deux systdmes dconomiques st sociaux, entre l'dconomie de marché

et l'dconomie socialista. //:::::f7
£ la vérité/noua vivons un moment de perplexitd ol tous 1le

wairia N
monde s'interrogs, Etzte, organisations, associations et parti-

culiers, sur les édvolutions en cours et les orientations 2
prendcrs.

Et comme il arrive & ces hsures d'hésitation, dans le
brouillard des incertitudes, on cherche des points de rspare.
Notre institut apparatt comme un de ces paints de repdre st

mieux encore comme un lieu de réflexion. Nous voyons bien cela
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par tous les avie qui nous sont demandds. La dernidre sgllici-
tation en date est celle du Conseil de 1l'Euyrope qui nous pro-
pose une journée de travail & Strasbourg pour mettre un psu
d'ordre at—de—htérerehie dans la consultation des ONG.

A 1'évidencq/c'eat aux instants de transformation des
relations humaines qu'un Institut comme le ndtre prouve sa
raison d'btre st justifie san exiatanca.liFora de la table
ronde |que nous avons tenue & Gendve en actobre derniar,/les
représentants présents des ONG et de l'organisation intergou-
vernementale s'accordaient & dire que ai l'UAI n'existait pes
il faudrait l'inventer.

Mais cette raison sociale nous confére des respongabilités
morales et intellsctuellea. Institut d'études agﬁda recher-~
ches d'uns par£; i&étitut de services d'autre part, nous ne
pouvons pas nous borner & ce que j'appellerais un trevail ordi-
naire, & un @ervice de réfdérences gt de documentation, 2 des
publications d'intérat pratique.LﬂEain de mol l'idée de mépriser
cet ordimaire qui assure notre subsistance et notre indépendance
et qui nous donnse las moyens de fairs autre chose. q; vis de
bonne soupe et non de beeu langage, disait Molidre. Lyotra bonne
soup%,c'est le produit de la vents de nos publicatiopa st de la
publicité qui s'y attache. Comptez sur le Secrétariat de 1'UAI
pour veiller & cette intendance qui ne suit pas aussi facilement
que le géndral le pnétaﬁgzzz.

Mais cet ordinaire une fols assuré, nous avons la devoir
de la dépesser pour faire quelque chose de moins ordinaire, de
plus extraordinaire. C(C'est ce sentiment qul nous a inspiré
1'idée du Séminaire de réflexion qui va pouvair s'ouvrir demain
dans cette ville grace & la sullicitudadgotra président et 2
l'ajde de la Société italienne de l'organisation internationalef
qu'il dirigs.

L'organisation de 1'Eglise catholigue distingue entre les
petits et les grands séminaires. Je me suig documentd a ce
sujet. Les petits séminaires sont deec scoles secondairas ol
l'on élave les enfants en vue du recrutement duy clergéd. Les
grands séminaires sont des établissements diocdsains ol l'on

prépare les jeunes clercs & recevoir les ordres.
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Notre aéminaires de Turin, il y a deux ans, fut en ce sens, un
petit séminaire ayant pour objet la formation des cadres. Nous
avons penséd que les circonatances nous abligeajent A organiser
un grand séminaire ol l'on puisse préparar les clercs de l'or-
ganisation internationale B racevoir l1es eordres de la nouvells
sociétd internationasle et transnationale - l'ordre internatio-
nal public et l'crdre international privé.

Vous savez, la comparaison pourrait 8tre poussée agsez loin.
Ainsi il y a & Rome un séminaire de la Propagande, ds la propaga-
tion de la foi. Js8 voudrais que de notre Séminaire de Milan @
propage la foi dans la nouvella sociétd humains et dans son or-
ganisetion oesguménique. Le Séminaire de Milan est déji un suc-
cds de participation. 65 personnes autour d'une table ronde,
c'est plus que nous n'avions imaginé. Il nous plait aussi que
cette participation se répartisse dans de bonnes proportions
entre les représentants dea ONG st ceux des organisations inter-
gouvernementales, des fondations, des unjiversités, de la jeu-
nesse ot des socidétéds multinationales. El astﬁn‘{ﬁzgﬂ
toutes les grandes institutions spécialisdes des Nations-Unies

que

nous aient donné leur patronage. Mais je tiens pour caracté-
ristique qutun tras grand nomb;a d'associations aient 6té em-
péchées de venir pour des raisons divesrses st d'ebord d'indis-
ponibilité, et que ceas assaciations nous enaiert exprimé le
plus vif ragret’gn nous demandant de les inatruire des résultats
du Séminaire. [ Car le Séminaire est appelé dans notre esprit 2a
avoir des lenJﬁﬁaina. 0n an attend les conclusiong. Il émattra
des iddes, Les hommes d'études et les hommes d’'action confron-
teront lesurs vues. Natre Secrétariat an fera le comp%s-rendu
analytique et puiq/autant que possible,/une certaine synthese.
Nous davrons diffuser ces travaux. Déja on nous a demandé d'en
fairg l'exposé ici at la. Et d'abord 2 une réunion des ONG ds
1'Ecosoc.

Notre Revue mensuelle, qui a été8 un instrument de prépa-
ratior du Séminaire, en sera un instrument de diffusion.

Nous avons de l'ambition pour notre Revue. Nous voudrions
gu'elle devint une sorte de moniteur universse)l du mouvamsnt in-

ternational et transnational, le mot monjteur étant pris ici




dans son sens dtymologique de conseiller, da guids pour les as-
gociations internationalss, [@»4; f
- N A1 ‘
Monsieur le Président, {} m°ﬂ7JfU””Jﬁﬂ’
o

J'arrbte ici ce terae-—4ety monologus. Jj/pévaie 4 notre

Ccﬂhlﬁég/cs tracé de la ligne que nous suivons

beaucoup sur le concours de chacun de vous pour nous aider.

Nous comptons

Nous avons essayé de vous tenir au courant de nos activités,
Nous continuesrons. Certains d'entre vous ont apporté leur
collaboration a notre Revue. (Qu'ils en soient remerciss et
qu'ils entretiennent cette liaison avec 1l'Institut,

15 juin 1973,
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REPPORT D'ACTIVITES 1972 - 1G73,

Le premier devoir de uwotre Secrétaire gendral dans sun rapport
d'activitdés au Comité directeur me paraft 8tre de donner une scorte
de bulletin de =zantdé de notre Institut.

Eh bien, Jje crois pouvoir vous dire, en gres, que 1'UAI ne se
norte pes mal moralsment ni matériellement. Nous ne sentons pas
encore les maux de 1'%Qgs, malgré nos 63 ans d'existence. Nous pré-
tendons m&me 4 un cevtain rajeunissement de notre maturité. La t8&ts
demeure bonne 2t le coeur est & la besognsa.

Cette santé¢ repose sur un effert constant olen sauvent a la
Limite du < lvouzment. Notre petit dtat-major s'entend bien, fort
heursusemant, et j'ai beaucoup de cons® ration pour mon entoucage.
Avec la confiance de notre président _. vos encocura . _nts, Ni.,
nous avons pu, je creis, remplir notre mission 2t miesux encore nouc
acapiter aux temps Nouveaux guUe8 nous vivons.

Ja veus d’ ol tout & l'bheure, dans un autre exposeé, comment

jo co | s cette mission T sCs Lavcnotitives o'avenir.

Fiten tepant pour 1'inst: v . un rapport d'adrinistiration et
S'action, swachez d'aZocd que not ;5 . Zomin3ds donndé l'outil Ue notre
travail, Les lorcaux ont éte ¢ pour vun tandement maximum,

depuls lss caves jusqu'aux mansardes et nous n'avons plus diésormais
ague la source de percecr le tait au de dresser une tente dans le
jardin, [HNous avons compartimenté les grand: ' X, LEqQroupée les
sgrvices par ¢étage, aussi rztionnellemenc que ¢ ~iule, nous avaons
isol* lg lccal de nos machines, fesutré les parquets, acquis les ar-
moir=zs et les classsurs nécessulires. MNoitre dernieres acguisition

sl un mipi-ordinateur pour la comcozition cans la maison Ze nos an-
nuaires annlais et francais.

Du personnel 2 été recrutd, en partie permanent st en partie

temporairc. Cctte (IR O » de recrutement répond & nos besoins
et & nos courbes d! Zvi is. (s rscru.unont est interpational,

comme 1l convient. I: se {ait compte tenu de nos deux lanqgues de
travail, le frangais el l'anglais.

*®

Cet outil ¢ ersonnsl st mat2rial nnus a petmis de soutsnir
et de promouvoir nos activites dans nos différents secteurs d'<tudes,
de recherches, de services, de congraés, de publications et aucssi
dans nas relations exterieures de contacts, de démarches, de repre-
sentation, de confeéregnces et cutres.

Avemt de vous instruire de ces activitds en particulier, je
cvnis ban de vous Cive que nous les concevoens comma un tout cohézent,
relevant d'un mbmo csprit et d'un mBme onjet, intellectucllement et
pratiguem=nt,
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Hos #tutes gparticipent de nos services ot de rnos publications de
raférencas ot inversément. Notre ravue est A la fols une tribune
d'idées, un bulletin d'information, un inastrumont de congrés et une
sgurze ds revenus publicitaires. Nas relations extdérieures sont 3

la fois de présence, de dipleomatie, Ce négociation, de propagands,

de pcomotions commerciales et de participation A divers travzux,

Nos psublications sent 3 la feois une osuvre et un service d'informa-
tion pour autrui et un moyen d'existence pour nous-mBmes,

*

uant & nos dtudes, elles sz sont attach es, comme il nst de

natrs rble, & la m’incos Cos re_cotions .- ~.ctlonales ot tranzia-
tionales, oux ra..: s>2ta T sionnels cntr  Lesz divers agents de la
vie internationale, ® . ~~'icarité du réssau des orqQanisations
aux problimes communs aux ornanisctions non oouvernsgment s, AU
lancape international, & la concultation des ONG par 1 . 7 %
poxqp ective. Uellac hn M~ oorticigeticon ot aux nouv Y os U 35
tg'action in:co-...oionale tollos les scel. s multinaiiono. s, aux

llo
)
orejaticons universelles de l'action dss ONG notamment en - icecticn
du monde sous-ddévelosps.

flcus nous spommss cons . s & - ' _tude . dernierc graogrammes
de l'orgenisation intecnationsle qui cencernent l'environnement hu-
main et les catastrophes., Ces pragrammes ont ¢té pour Seaucoup une
sorte de révalateur de l'importance tes ONG ot wu leur gerticigation
nécescsaire. La foncticn internationale en sst devenuva cansciente.
Nous zvons largorment profiteé de cette circonstance et msrqué de pré-
cigux noints.

Yraan

mous dtions prdsents @ la Confersnce des O de Ganédve rdunie
patr la Creix-Rour~zs 2 la suite ce la Cenfiror~c: oo Stockholm sur
l'envirennsment. In sSroupe d'cétudes y a 2t. constitud, en partie a
notre suggestion, pour pensar a de nouvelles formes dec consultation,
Jtai .~ wsonnell)l »zrt rencontré l2 prosid:it du Consolil économigue et
social 2t les hauts fonciionnezires des flatiens-~Unias et des Institu-
tions ~eimlisées pour laur faire wact de nos vues sur la 7 ova-
ticp ¢ 1. corsultation du secteur ~tivé. L'assemyl n o3 Og
1TOHU ur lz premiére fois rait 2 " nolre actian. . Hermel,
("7 “stre s Affaires Strangéres e £ 7 ue, a en ATfet tenu s3
cTomasse en cornsacrant une partie d & 0 ilscours au rble n&cessaire
Cos ONG en citent notre Institut - heim a marjué son intér2t
pour notre effort el a demandz C Gﬁfrﬁt011” 4 Genave a l'occasion
de la prochaine session de l’Ecosoc.

Le nou-_ Sacrétaire Général ar inint pour les catistr_:hes
s'est entierement Cocumez ~ ° chez nous ¢ 1r 1'importante con’ rence
de presse qu'il a accorc ¢ & (cuw-Ycrk & proopos des UNG

Je na voudrais pes tomber dans le travers ﬂidicul du Wiensieur
ui écrivait tous les jaours au Prégident de la épubllque Frangalise

0
et oLl croyait naIvement orienter la pnlitique de L'Elys e. Mais
gquand nous voyons la fonction internotionale rveccmnander sericuse-~
ment au Comitd du Y'Ecc :oc charoé dos UNG de reconsidirer la consul-

ation dang le -~ o d'L v oarticipation beaucoup plus zflicsce et de
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mobiliser l'opinion publigue & 1l'aide des GNG pour rendre & l'orga-
nisaetion internaticnale sa credibilitsd, eh cizn nous scmmes an

droit da ncus dire que ces chancemants ne sont pas tout & fai: l‘ef—
fet du haszrd ni absolument étranger & nos efforts d'éclairage st de
pression.

De mBme notre S$éminaire de rdflexion de Milan a-t-il su Ce
nofribreux <¢chos, dont témoigne notre courviec. Les @ ..o 4miscs
font I :¢r chemin, DLes Instituts, deos nrofesseurs et ces chercheurs

les ¢ ..z . A leur porogramme. Nous avons provoqud des commentaires
a partir Je 1l'excellent compte-rondu que 1M1lle Devillld a fait du

-7 77y, en répnonse Aussl & uelo o tions orccises qui ont
cvr etablies car . Judge., HMotre grd~*r ot nous a aide dans notl 2

7. .-3 de synthese apras avoir randu fo . ible 1le Sdminaire qrdco i
L'aspul de la 3oeicdte 1 ial’ 23 l'orc isation internationals
qu'il oirige 2t a son f*ir — t. Uu'il ep s0it remercié.

La ville de Milkan a rot cadrausenent l'ide 3 d'un prolenoe-~
ment et mbme d'une institu’’ isation cu S5éminair, Mais il a
2te sagement entoendu cu'un nouv-~y Sérrinalire plénier Cnvrailt Aol
la conclusion de travaux gro 25 plus restreints, C est voi
nous avons penst 2 parti la . acumentztion déja roéun: 2
a ll'appul du Service da ¢ umenc tion du Hinistere belge des fai-
res -trang_he , NOUs sormes en train de pridparer une brochur.
anglais et en f L. Gui cdunire l'encomdble coe iddes et s 2s-
tions ex-rimées .vi &, nendant 2t 2 :rhs ¢v Sdéminc te 2t Qui ©  Lou-
pnera las textas did. .Jindz dans divers nuailros - o notre fevua.
* X

Un sujet d'importance priorits’=n o~ ¢ ceux gul ont 2té gvo-

quZ. . i _lan nous paralt &tre le langnCe intarnational, la termino-
lo: ., ~ acaptation du voc=buylaire 2a de nouveaux concepts, la rachaer-
C°: " ur c2 gui nous concerna Ce ce que les lin - "523 apnellent les
uiiv csaux du lenncie.  Interpnational cuw trancema.cional, multinatin-
n 1, spranationsl 7 11 fact slentendre, co o il fautbt s'entardre
sur > oconcest non gouvernamental st Btre shHr '8 -~ compris T - 32u
Avi sy di mBme fegon A v ccau, 2 J3kin, 2 flaw-Jelhi, a Addis~ _2ta,

— drcuxelles, & ‘lcshingtc . et & Santic;o du Chili,

Nous nous roposerons G- “Znir un colloque sur ce thamz2 en
marge de notre rochaine ...oo.bles genoralc,

* k3

ver la forcz des chosss notre Inctitut est entraine dans le
mouvaemant des Universités de plus en plus intéressees su phénoméne
gociolc.ogue de l'organisation non gouvaernementuls. 8 univecsitcs
sollicitent nos avisz st nous demandent de la documarn*- :ion, en Eurocpe
et en !/ -“rique. Airsi, en ouvrant une nouvelle chaire ue l'o ~ "lsa-
tion internationale, 1'Université du Latran & i/ 9 a-t-ella =~ 1C8
de consacrer une partie de son premier cours & " 'UAIl en soi. Le
contact est constant avec less Universitds amdéricaines surtout grdce
aux relations et aux diplacerents de i, Judge. Un profassaur amsri-
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cain, ™, Merrifield, membre de notre Institut, est venu travailler
plusieurs csemaines 2 notre siépe. M. Spseckasrt aura l'occasian

de vous en parler a praopos de la proposition de Séminaicte que nous
vous avans soumise. Ainsi notre Institut tgond-il A deveni:s opragma-
tiquement ce contre d'études et d'action interunive-sitaires, ce
lizu cd'accueil, de rencontre, dfemicsion st de c=ception, dont

.. Spseckaect avait rdvd.,

Nous voulons que noir2 Revue "A¢ sociations Internationales"
soit l'croanc dc tous - travaux et ¢ par la vacidté oo scs as-~
pects elly guisce intdre.._.r tout & 1a fogis la fonction intacnatio-
nale, les wsuonintions, les foendations, las profesasurs et les ex-
perts interesses 3 nos prod’' es, et treés giéndralement des lecteurs
simplement cultivds cu curi X,

A cette fin avons icaning un pro0 Toothtosuowue plusieurs
moic 3 Ly Yt T2 de nuiros  wngraox alcernant ¢ > Cas u™ oS
snd iCJK C “uucr -~ & wne suiie 2 svjsts considL. .. . 18 LeuT. Di-

“miszation non qouver nemencalz.

Nous avons deja traité des problemes d  la ~nix, du saus-~déve-
leogoement, des catastrophes, de l'environ - :.L, du tourismnc sans

oublier 1. 7156 20 niuve=2 de notre & "iiparre de Milan., Notr  ors-
chain num.'ro va 27Te consacté aux a:c :ivitsis internationales da s

le domain. de la santc. Nsus avons | chonties des numéros - la
Consultation, la Francoz’ ©, les T lises, las Universités, et en
orojst 7~ NuU Z2ras suc .2 <dvelorssent, 17° assuranctt, las trans-
paorts, 1 , icatas, luo mouverial:s 4u jormnoes BL e Fa'n_b, 1s
ctatut juri:  u des UNG., IWous subliops syst oot 1 " - 2o0r-
traits ©'UNG retragant leur eobjet, lsur ni-torique, ‘eur* activites,
leurs orojets, leurs soucis., Pour chiacun . nos thi co. -us cssayons
de c...:cter toutes los associations int# sées auxquell s nous

acr¢ 15 un appel (2 collaboration. Celz nous permet d'élargic

constamtent notre clicnuile et de rcoyr o L vjuars davantage dans
ne .22 ¢y gphares o de nilieux.

Notre souvci est d'tc ir .o articles autorisds et de premiére
vain, ¢ignds par ©as cheli - ﬂsamleah Nau= sonmes ainsi DU
Sty Foute guelit o'info S 1 Tond. La cifficulty t

d'zve ~ toujhurs Ui 2 certaine quelit? ¢ rédaction - 7 formz, o1

ahicle ot oou e fool f9ls, Nous n'uvoas was le 1 isir ¢ L.coive o=
{7l nt les articleos et -nus risgueriuvns dz2 aewr’ ld =zuscn o Li-
pilita - atteure a “~cn les modifier. ~i- ‘Y isz~vous hi2n que

nous Luuu;1>aon ce | 12 Upo force d'avoir des articles 0o valeur con-
tinuge | 10 1l ¢ “ons S o bandvoles, sc Coucose ddlior
Lea wi=-2 27~ e faitbt 1'- jet - Dbeaucoup 0o~ - 13 . 5. laber vy
excelle. us sommes treo. Jtentifs & <oLvelapper oo 4 ..sciplinec

la publicit . 3% iBme oqersonnaliemant Fait des dem—rches au som-

met de certains établissements de {ipances, d'assurences ou de trans-

ports. Nous tenons poriodiquement confdérence avec . .. .0n, NOtTTE
Déldgué-Virecteur de Ruolicité., Mlle de Coninck ascsure une liaison
canstante avec notre burecau 4., "licite et contrfls l'informatiaon
des Cc- 5.
*
X ¥
/
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Mantionnant les Congrés apras le chapitre de la Revue,
que notre scctiion dss Congrés est trés active et gu'alle a Y

dernpiére apnte deux beaux fleurons & sa couronne ;3 c'est d'aboro
notre nouveau Calendrier dss Congries dont vous avez pu znscécizr le
dévelopeemant et 1l'innovation oublicitaire. Cl'est ensuit. la con-

clusion cd'un contrat avec 1la Japan Nationai Tourist 7 ani:ation
pour l'organisation en commun d'un Congr2z sur X'crgarisation des
conncis oans 1'ouioo e la rcéoisn da 1'Asi et du Pacifigue Uuest,
51 13 11 ' vous en souvenir, j'aveis gesé L. jalcns ce ce
nrojet =n me ~-ndani a Tokio en mars 1972 & l'invitation =2t aux
F“als cs la J _n MNatioral Tourist Organiratiion. Le projet ayant

Y1e de Coninck s':oL & 300
de cette année, toujours ™ “'i-yirtoilon o la Japan National Tourist
LGrgznization, pour rattre 1. C . au point. Ce contrat est main-
taznznt zigneé et il s2 prdsents ma Fci fort honn&tement, Le Conjres
dev-it aveir lieuv en 1975, Les Japon: 3 nous ont demandé de iz i
v~ - & L'anndéa suivantc en i3 ., (L . uD prepre calendrier os
_c 2 3subventions.
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J'en arrive 1 intenant & nos nuolications. . Judce vous fers
spdeialemant L. ot @ ozz2 osujet culicr précdouniiznly L cls 11 mtas-
partient de vous instruire de notre politique et de notro 7 in en
ce aui conecerne nos Annuaires gqui sont notre meilleure cecte -
visite, si j'ose dire, en meme temps qQua la fo .nt 98 no:  _Zssour-
ces budgetaires, JC crols gue NoUs avons mz21in o a vas
vosux et servi au mieux no~ intdérdts enviso ¢~ ans 1'i “diat et
gdans 1a persopective de nobtre avenir. La 1 .. .. drhiticen en version
nclaise est mi v 1> ordinateur. Les 2ditions sulve ' i geront

désormais de ca ~ > annuelle,

Nous avcns alnsi nejan’ wune ~dition frangailse qui nous dtait
réclamée de divers cbHbt’ir =t our laguelle il y a un marchd potentiel

cartain dans l'eansemblie (.. o'ts frencophones. Nos négnclctions

ont durd deux ans, nais g onit oer ddéfinitive sbouti ay résultat
cositif dont nove faisior i un "alzvl ¢ les moyens de financament.
Un pr&t sans intér®t nous . .. acocod d par une sarticination con-
jointe de l'Agencs cultt le .t t acihr .que Ge la Francophonie (les

J2 Etats de la Conf2rencc da y),c 1 la France ot du Lanaoa-"1 hos
La version frongaise de 1‘%nnuaire 2 ainsi pu &tre misz en chantier,.
£lle stdlabore garelleglement & 1':D.1Zion an: laisze a2t sortira dans

las 1 4r 25 'itions, & v " annuelle. Noug avons rig R
noton e otvd cette fin o ~11 DOavillie a pris sur elle O'oceuv. 20

percai 211 ent & la compositiocn 12 1a premieére ¢dition oe 1'An aire
Frangais. si 1'Y 7 coeit avoir un }  "Hléme sdérieux, ce sere
Lun o T «r~2yoir pour 1la s: 1ttt ce notre Secretaire Générale

sdjn o2 o fait trop.

Le - ; 17 zement oe l'Amnhue ~e szera ramboursd apotT T
vente ¢ . L' vra 2 gt en partie sous fc wo  'acquisition de v @s5.
Nous sommas en trajn dlan grégarer le lanc ent gar souscripticns.

*
B3 *

teer rendys ay Jason ay débul
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{'. Judge vous parlera du "Yearbook of World Problems", cette
nouvella ouverture d'accuiviftds dc notre Institut, ce Départemant
aultonome qui orend place sous le toit de 1'UPI en association avec
fiankind 2000. L'URI pratique ainsi & sa manidre une sorte de poli-
tique d'autonomie récionale, Ce départamant, qui va completer trés
utilement nos services cg deonndcs et de rifirences, a trouvé son
meécl.aet oo l'antregent de M. Judce, &t sas moyens de travail par
les Tani itds cue nous & connsenties lz feoncticn internetionale.

*
x *
Vous voy.:” Wi oy rafiler notre politlgue de developpement
prudemment aud=c 2, .cteur par sccteur, avec un Financement
w5 omaprid a chague entreprise nouvalle,

Nous distinguons, comme ZJans les compites d'Etat, .. ™ l'ordi-
naire et l'extrao: ~~ .,

L'cxtraordinaire, c'cse 'invaeslt® oo ent L L0 tien,. A cet
, i'engangamant pris gar  _s done se il vy oa btre 1 oans a2 sbe
, La troisiéme tranche a "' v s Cg vt rroolaente finalo-

'L unz coatribution totale en @ cger @ d'emvicon tizux millions et
t de Ffrancs beigzs, vcve ..2.ce spurce, on cherche actusllem=nt le
moyen cg com . tir sstte contribution en finangant l'acquisition ce

notre mini-ordinateur & conpcurrsnce de 750.000 F.B. La démerche ast
an cours, '

L fordinaire, c2 sont les qu+:rouves suisventions continuzs, ce2
sont les cotis=tions Ce nos .embrus dorstcurs (sucporting menoerv)
dont le nombre tent augment~r ; mais ¢'est surtocot, las recectcs
de nog nutlications, les annuaires ot 1a revue. T nt dit, la
promnoction de notre Inctitut ctant leo fruit o L va xceptionnels,
nous cevons vivree bon an mal on d2 noc rovenus 2t dguilibrer des
dZpenszes accruss, i1 e’ s de perconnel., e gestion et de oublica-
tions, par le vrodu: . ~ment accru €. ;.03 ventes st de nus ser-
vices.,
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&38128 nous Zicte noire cer": T "3
redeirs . ¢ .otes, qui n'ont r'ailleurs jamais Ged oo la
3, 2N . _zant ainsi le scrvlu: des intirfts.
aus copcrtionner le 1 :crutsment et 1o T tion de
connel . patro rendement. o1 vV o Lnfin ¢ cen uno
cc. .ciale. C'est un dg . 1 -x soucis, qu'il

de la ventc des annuaircs ou ds ls pu iicité dans 3
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Un mat main’ L. ~ns relations extérisuces.  Nous avon
pris beauvcoup de CODuaCtD uL.iles en racavant 2t 1 re dant vic a
a0 développani un courrizr atondant, 2n ncus U -. > _atant qu'!
est utile, pour des confércneces, Ocs colloques, =5 279 2 tra—
vail. Un de mes derniars voyages a ot fait a Hdome at & ..d.an sur
la or#cieuse invitotion da la Socigte italienne pour Ll'organisation
internationale., €Ce zZzra un de mes bsaux souvenirs. Motre prdédsident
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m'z parmis ce rencontrer un trés grand nomore de perscnnalités intd-
ressées par nog travaux. J'appelle czla un pléicement d'ideées, un
investissement d'intér€t nour notre Imstitut,

Notre Représentant au Vatican, For. Zupi, Prononcz, m'a ameénagd
une entrevus avec le Cardinal Veuillot, Secrctaire d'Etat cu Saint-
Sil ,c, gui a témoigng d'une symoethigue curinsits & l'endroit de nos
travaux,

Jaz vous ai dit dejd nos contacts avec la fonction internationale
a4 tous ses niveaux. Le Conseil de2 l'Eurone, intéressé par la consul-
tation, vient de m'invitar pour une visite de courlboisie st une jour-~
n2e de traveil & Strasbourg.

Comme d'hanituce, M, Z.ige m'a . __aement szacondé e% nous gvons
fait une 20nne Civisicn du travail. tLeg relations de “re ami avec
les milieux universitc ~~s américains ou plus . énéra. -"~—% anglo-
saxons naus ont ate 1L, _rofitaizles,

Jd'ajoutn-’ ¢ les rzlations =avec ° dirf At milicux offi-
cigls et privis i pays-hde e L'UAI ont oo Lt o .. c0r ies at gue
ros activitdés ont Lr_zud le  xZ:um cde facilités. Vou s Y perrattrez
2. 1'en regjouir en pcrtant d'une vInité d'expérience ¢ c'ast qu'une
r~aqpciation int~rnatieoenale .;uelle cu'giln <git, et en particulier uwr
institut coms -2 ndtre, no neut gfoussir ou'a la condition Ce sse
trouver dons un climat fav "le i oson icool ' 4 ses actlivitds avac
tout ce nue celo comnorcte de cor Lditds zn 11 ~»tés, discrdétion,
information, communication, tul _nhce flccale, aides ac ... =trativecs,
appul des jeu-rtux locaux, ete..

£c¢ v ila, F21gisur 1~ résident, un ex~ s& gui se vouc ~7t
assez ¢ Zat, 1 _is gui . garzte fc.. ent beuucoup de lacun_.s. Il
est vr . gue nous som . :; ‘& pour reapondra A vcs guesticns et a4 vos
observ:r ‘ons,





